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ส่วนที่ 1 
บทนํา 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน 

 สำนักงานเขตพื้นที่กำรศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง
การทจุรติ ในการปฏิบัติงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 2 ประเด็น คือ  

1) การจัดซื้อจัดจ้าง  
2) การบริหารงานบุคคล  

โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงการทจุรติ ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน 
ขั้นตอน ดังนี ้

1. กำหนดเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
2. การประเมินความเสี่ยงการทจุรติ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทจุริต ในประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกับสินบน 

 ขั้นตอนที ่1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
การประเมินความเสี่ยง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 2 ได้ดำเนินการ 

กำหนดเกณฑ์สำหรับใชใ้นการประเมินความเสี่ยงการทจุรติของกระบวนงานหรือโครงการทีท่ำการประเมิน โดย  
พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนน 
ทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี ้

โอกาสที่จะเกิดการทุจรติ (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณค์วามเสี่ยง ใน 
ช่วงเวลาหน่ึง ในรูปของความถ่ีหรือความนา่จะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นัน้ ๆ 

ผลกระทบ (Impact) กำรวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึน้จากความเสี่ยงน้ัน โดย 
สามารถ แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกดิการทุจรติ (likelihood) 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา่ 5 ครั้งต่อป ี
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อป ี
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อป ี
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อป ี
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อป ี

 
2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเขา้สู่กระบวนการยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อสังคมออนไลน์ลงขา่วอย่างต่อเนื่อง 
3 หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เขา้ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 ปรากฏขา่วลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 

 

3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ (Degree of Risk) 
    ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จาก       

ผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยง
แต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี ้

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพจิารณา  
จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น  
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงทีส่ามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ ในการ
จัดแบ่ง ดังนี ้

 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลกัษณ ์

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน 
ซ้ำหรือถา่ยโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่ม ี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณต์่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณต์่าง  ๆ



4 
 

 

ขั้นตอนที ่2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

เป็นข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ 
ทุจริตการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการ
ทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการ
ประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจน มกกที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไรโดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ
กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการรับฟังความคิดเห็น จากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้  เน่ืองจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือ
บิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้นการค้นหาความ
เสี่ยงการทุจริตค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และ    
ไม่เคยเกิดหรือไม่มี ประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคต ว่ามีโอกาสเกิด (Unknown 
Factor) ในขั้นตอนนี้  เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม 
(Scenario) เป็นการมองข้อมูล ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด 
(Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน 
พาหนะ ระบบ เทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การ
ดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริต 

การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ในข้ันตอนที่ 1 โดยตาราง 
การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ออกเป็น 2 ประเด็น คือ 

 1) การจัดซื้อจัดจ้าง  
 2) การบริหารงานบุคคล  
จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยง ที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
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ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทจุรติ และระดับความ รุนแรงของ

ความเสีย่งการทุจริต 

ลำดับ 
ที่ 

แหล่งความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง     

 1.1 การจดัทำร่างขอบเขต 
ของงาน (TOR) 

ผู้บริหาร/เจ้าหนา้ที่เรียกรับ 
สินบนจากผู้รับจ้างเพื่อแลกกับ 
การกำหนด TOR ที่เอื้อ 

ประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 

2 2 4 

 1.2 การตรวจรับพัสด ุ ผู้บริหาร/เจ้าหนา้ที่เรียกรับ 
สินบนจากผู้รับจ้างเพื่อให้ตรวจ 
รับงาน ไม่ตรงตามสัญญา/เอื้อ 

ประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 

1 1 1 

2 การบริหารงานบุคคล     

 2.1 การสรรหา/ย้าย 
ข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา พนักงาน 
ราชการ และลูกจ้างชัว่คราว 

ผู้บริหาร/เจา้หน้าที่ มกีารเรียก 
รับสินบนจากการสรรหา/ย้าย 
ข้าราชการครูและบุคลากร ทาง
การศกึษา พนักงานราชการ 
และลูกจ้ำงชั่วคราว โดยการ 
แต่งตั้งคณะกรรมการที่มสี่วนได้ 
เสียหรือมีการใชอ้ำนาจหนา้ที่ 

เอื้อประโยชน์ให้ต่อพวกพ้อง 

1 1 1 

 2.2 การเลื่อนเงินเดือน/ 
เลื่อนระดับ 

ผู้บริหาร/คณะกรรมการ มีการ 
เรียกรับสินบนจากการประเมิน 
เพื่อเลื่อนเงินเดือน/เลื่อนระดับ 
โดยการการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการที่มีส่วนไดเ้สีย 
หรือมีการใช้อำนาจหนา้ที่เอื้อ 

ประโยชน์ให้ต่อพวกพ้อง 

1 1 1 
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 ขั้นตอนที ่3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทจุรติ 

โดย ความเสีย่งการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่ำเหมาะสมกับระดับ 
ความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

การจดัทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
 กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านลา่ง) 

คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ระดับ คำอธิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่หน่วยงานมใีนปัจจุบัน 

ด ี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยใหเ้กิดความมั่นใจได้ในระดับที่ 
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช ้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยา่งมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจวา่จะสามารถลดความเสี่ยงการทจุรติได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม 
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได ้

 
การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุริต 

เพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี  
ความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ใน
กิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การ
ทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 จึงไดด้ำเนินการกำหนดและปรับปรุง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทจุรติ ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
โดยกำหนดมาตรการตามตาราง ดังต่อไปนี ้
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มาตรการในการบริหารจดัการความเสี่ยงการทจุรติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

มาตรการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

L I R 
S 

 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การจัดซื้อจัดจ้าง               

  1.การเรียกรับสินบนจาก 
ผู้รับจ้าง เพื่อแลกกับการ
กำหนด TOR ที่เอื้อประโยชน์
ให้กับผู้รับจ้าง 

2 2 4 1. 1. มีระบบและกระบวนการ
ดำเนินการ จัดซื้อจดัจ้างให้เป็น ตาม 
พ.ร.บ.จัดซื้อ จัดจ้างและการบริหาร
พัสดุงานภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
ระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกำหนด
แนวการปฏิบัติงาน ถูกตอ้ง ครบถ้วน
ทุกขั้นตอน 

 2. แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญหรอืผู้มีความรู้ 
ความสามารถเฉพาะทางจากภายนอก 
ร่วมกำหนด TOR 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุที่มี
ความรูค้วามสามารถในเรื่องที่ตรวจรับ
พัสด ุ
2. กำหนดให้มีการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียน 
เจ้าหน้าที่พัสดใุนการติดตอ่ประสานงาน 
กับผู้รับจ้างเป็นระยะ 

         กลุ่มบริหารการเงิน 
และสินทรัพย์ 

2.การเรียกรับสินบน จากผู้รับ
จ้างเพื่อให้ตรวจรับงานไม่ตรง
ตามสัญญา/เอื้อประโยชน์
ให้กับผู้รับจ้าง 

1 1 1          กลุ่มบริหารการเงิน 
และสินทรัพย์ 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ 

 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

L I R 
S 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การบริหารงานบุคคล               
1. การเรียกรับสินบนจาก 
ผู้สมัครสอบหรือผู้ขอย้าย 
เพื่อให้ได้รับคัดเลือกหรือย้าย 
โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการที ่
มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมีการใช ้
อำนาจหน้าที่เอื้อประโยชน์ให ้
ต่อพวกพ้อง 

1 1 1 1. จัดทำมาตรการตรวจสอบการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่หรือ 
คณะกรรมการสรรหาคัดเลือกโดย
กำหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครดั 
หากมีการเรียกรับเงินหรือเรียกรับ
ผลประโยชน ์
2. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ   
ดำเนินการสรรหา/ยา้ยจากผู้ไม่มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย 
3. กำหนดบุคคลในทางลับเพื่อสืบ 
เสาะหาข้อมูลผูท้ำการทจุริต/หรือ 
แสวงหาผลประโยชนจ์ากการสรร
หา/ย้าย 
4. ประชาสัมพันธ์เผยแพรช่อ่งทาง
การรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตของ 
หน่วยงาน 

         กลุ่มบริหารงาน 
บุคคล 

2. การเรียกรับสินบนจากผู้รับ 
การประเมินเพื่อให้ได้รับการ 
พิจารณาการประเมินผลการ 
เลื่อนเงินเดือน/เลื่อนตำแหน่ง 
โดยกสรแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ที่มีส่วนได้ส่วนเสียหรือมกีาร 
ใช้อำนาจหน้าที่เอื้อประโยชน ์
ให้ต่อพวกพ้อง 

1 1 1          กลุ่มบริหารงาน 
บุคคล 
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ส่วนที่ 2 
รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการดำเนินการ 
การจัดซื้อจัดจ้าง  
1. การเรียกรับสินบนจากผูร้ับจ้าง เพื่อแลกกับการ

กำหนดขอบเขตของงาน (TOR)  ที่เอื้อประโยชน์
ให้กับผู้รับจ้าง  

  
 

ปานกลาง 1. มีระบบและกระบวนการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจา้งให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.
จัดซื้อจัดจา้งและการบรหิารพัสดุ
งานภาครัฐ พ.ศ.2560 และ
ระเบียบ ฯ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
กำหนดแนวทางปฏิบัติงานถูกต้อง 
ครบถ้วนทุกขั้นตอน 

2. แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญหรือผูม้ีความรู้
ความสามารถเฉพาะทางจาก
ภายนอกร่วมกำหนด TOR  
 

ผู้จัดทำร่างขอบเขตของงาน/
คณะกรรมการจัดทำรา่งขอบเขตของ
งานในโครงการต่าง ๆ ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความสุจริต เป็นไปตามมาตรการ
และข้อกำหนดในการดำเนินงาน โดย
ไม่ปรากฏเหตุการณ์ทุจรติขึ้นภายใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

2. การเรียกรับสินบนจากผู้รับจ้างเพื่อให้ตรวจรับงาน 
ไม่ตรงตามสัญญา/เอื้อประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง 
 

ต่ำ 1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ที่มีความรู้ความสามารถในเรื่องที่
ตรวจรับพัสดุ  

2. กำหนดให้มีการผลัดเปลี่ยน
หมุนเวียนเจ้าหน้าที่พัสดใุนการ
ติดต่อประสานงานกับผู้รับจ้าง   
เป็นระยะ  

 

ผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการที่
ตรวจรับพัสดุ ที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ทำหน้าที่ตรวจรับพัสดุของโครงการ  
ต่าง ๆ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต 
เป็นไปตามมาตรการและข้อกำหนด
ในการดำเนินงาน โดยไมป่รากฏ
เหตุการณ์ทุจริตขึ้นภายในสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา            
สุราษฎรธ์านี เขต 2 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการดำเนินการ 
การบริหารงานบุคคล 
1. การเรียกรับสนิบนจาก ผู้สมัครสอบหรือผู้ขอยา้ย 
เพื่อให้ได้รับคัดเลือกหรือย้าย โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการที่ มีสว่นได้ส่วนเสียหรือมีการใช ้อำนาจ
หน้าที่เอื้อประโยชน์ให้ 
ต่อพวกพ้อง 

ต่ำ 1. จัดทำมาตรการตรวจสอบการ 
ปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่หรือ 
คณะกรรมการสรรหาคัดเลือก
โดยกำหนดบทลงโทษอยา่ง
เคร่งครัด หากมีการเรียกรับ
เงินหรือเรียกรับผลประโยชน ์

2. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ   
ดำเนินการสรรหา/ยา้ยจากผู้ไม่ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3. กำหนดบุคคลในทางลับเพื่อสืบ 
เสาะหาข้อมูลผูท้ำการทจุริต/
หรือ แสวงหาผลประโยชนจ์าก
การสรรหา/ยา้ย 

4. ประชาสัมพันธ์เผยแพรช่อ่งทาง
การรับเรื่องร้องเรียนการทุจริต
ของหน่วยงาน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
สามารถดำเนินการจดัสอบ  
การคดัเลือก การยา้ย การสรรหา
ลูกจ้าง การสอบพนักงานราชการ 
พร้อมบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยไม่ปรากฏเหตุการณท์ุจริตขึ้น
ภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 

2. การเรียกรับสินบนจากผู้รับการประเมินเพื่อใหไ้ด้   
รับการพิจารณาการเลื่อนเงินเดือน/เลื่อนตำแหน่ง     
โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ ที่มีส่วนได้สว่นเสียหรือ   
มีการใช้อำนาจหน้าที่เอื้อประโยชน์ 
ให้ต่อพวกพ้อง 

ต่ำ 1. มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการในสังกัด
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ทีก่.ค.ศ กำหนด และกฎ 
ก.ค.ศ. การเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และระเบียบ ฯ ทีเ่กี่ยวข้อง 
รวมทั้งกำหนดแนวทางปฏิบัติงาน
ใหถู้กต้อง ครบถ้วนทุกขั้นตอน 

สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามีการ
ดำเนินการโดยความโปรง่ใส และ
ตรวจสอบได้ เมื่อสิ้นสุด            
การพิจารณาในแต่ละรอบ สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา     
สุราษฎรธ์านี เขต 2 ได้มกีารแจ้งผล
การประเมินการปฏิบัติราชการ               
อัตราเงินเดือนที่ไดร้ับเลื่อน ฐานใน
การคำนวณ และจำนวนเงินที่ได้รับ
เลื่อนให้ข้าราชการทราบเป็นข้อมูล
เฉพาะบุคคล เพื่อป้องกันการใช ้  
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เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสีย่ง ผลการดำเนินการ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการพจิารณา

เลื่อนเงินเดือนตามแนวปฏิบัติ   
ตามประกาศสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษา         
ขั้นพื้นฐาน เรื่องแนวปฏิบัติในการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา   
พ.ศ.2562 อย่างเคร่งครดั 

3. ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจ้าหนา้ที่หรือคณะกรรมการ
โดยกำหนดบทลงโทษอยา่ง
เคร่งครัด หากมีการเรียกรับ
เงินหรือเรียกรับผลประโยชน ์

4. ประชาสัมพันธ์เผยแพรช่อ่งทางการ
รับเรื่องร้องเรียนการทุจริตของ
หน่วยงาน 

ดุลยพินิจที่ไม่เป็นธรรม และได้
ดำเนินการแจ้งสถานศึกษาให้
ดำเนินการแจ้งผลการเลือ่นเงินเดือน
เป็นการเฉพาะรายให้ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศกึษาใน
สถานศึกษาทราบ และเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานด้วยความสุจรติ เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบและมาตรการ
ในการดำเนินงานโดยไมป่รากฏ
เหตุการณ์ทุจริต หรือเรียกรับสินบน
ใด ๆ ขึ้นภายในสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษาสรุาษฎรธ์านี 
เขต 2 
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ภาคผนวก 1 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
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กิจกรรมควบคุม  กำกับ ดูแล การดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ             

จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

ประชุมคณะกรรมการจดัทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) การเช่าใช้อุปกรณ์การเรียนการสอนสำหรับครูและ
นักเรียน ภายใต้โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ขั้นพื้นฐานทุกที่ทุกเวลา ด้วยวธิีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์                   

(e-bidding) เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามระเบียบ แนวปฏิบัติและหนังสือสั่งการ  
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ประชาสัมพันธ์ประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

เรื่อง เจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และ
ช่องทางการ รบัเรื่องร้องเรียนการทุจริตของหน่วยงาน 
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คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
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ภาคผนวก 2 
การบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 20 - 
 

 
การประกาศและประชาสัมพันธ์ หน้าเว็บไซต์ สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2  

www.surat2.go.th 
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ภาพกิจกรรมการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ประจำปี พ.ศ. 2568 
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การประชุมซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาภายในสังกดัเข้าร่วมประชุมผ่านระบบ Zoom Meeting  

ณ ห้องประชุมพุนพิน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 26 - 
 

 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้มีการแจ้งซักซอ้มการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และแนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในสถานศึกษาในสังกัดทราบ 
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การประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาเลื่อนเงินเดือนตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานที่กำหนด  
ณ ห้องประชุมพุนพิน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
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ช่องทางการแจ้งเรื่องร้องการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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