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จากประสบการณ์สู่นวัตกรรม

นวัตกรรม “4P2R Model”

กระบวนการยกระดับคุณภาพเชิงระบบ

ข้อเสนอแนะสำหรับโรงเรียน



บริบทและความจำเป็น



บริบทและความจำเป็น



จากประสบการณ์สู่นวัตกรรม

ผลการดำเนินงานปีที่ผ่านมา (ปี 2567) การพัฒนาต่อยอด



นวัตกรรม "4P2R Model" 
การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ

โดยใช้ข้อมูลสะท้อนคุณภาพสถานศึกษาเป็นฐานการพัฒนา

แนวคิดหลัก
การบริหารจัดการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์โดยอิงข้อมูลจริง 

ดำเนินการผ่านกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม เชิงระบบและต่อเนื่อง
พร้อมส่งเสริมแรงจูงใจเชิงบวกด้วยการยกย่องเชิดชูเกียรติ

🎯 วัตถุประสงค์ของการยกระดับคุณภาพเชิงระบบ
ยกระดับมาตรฐาน - โรงเรียนคุณภาพผ่านเกณฑ์ครบทุกองค์ประกอบ
พัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน - ใช้ข้อมูลจริงจากแบบสะท้อนคุณภาพ
สร้างระบบสนับสนุน - การติดตาม กำกับ นิเทศอย่างต่อเนื่อง
ขยายผลต้นแบบ - ยกย่องเชิดชูและขยายผลสู่โรงเรียนอื่น



นวัตกรรม "4P2R Model" องค์ประกอบ 4P2R Model และบทบาทโรงเรียน

P1 
Participative Management 

คณะกรรมการ
บริหารโรงเรียน
คุณภาพ
มีส่วนร่วมของผู้
ปกครองและ
ชุมชน
กลไกรับฟังความ
คิดเห็นทุกฝ่าย

P2 - Policy
Communication 

แผนการสื่อสาร
ครอบคลุมทุกกลุ่ม
ใช้เทคนิคการสื่อสาร
ที่หลากหลาย
ติดตามและปรับปรุง
ต่อเนื่อง

P3 - Policy
Implementation 

แปลงนโยบายสู่แผน
ปฏิบัติ
จัดสรรทรัพยากร–

ผู้รั บผิดชอบชัดเจน
ติดตามและปรับปรุง
ต่อเนื่อง

P4 - Project Monitoring 
& Evaluation 

ระบบติดตามประเมิน
ผลเป็นระบบ
ใช้ข้อมูลปรับปรุง

       การดำเนินงาน
รายงานผลต่อหน่วย
งานที่เกี่ยวข้อง

สะท้อนคุณภาพ
       ต่อเนื่อง

วิเคราะห์จุดแข็ง–

       จุดพัฒนา
วางแผนพัฒนาบน
ข้อมูลจริง

R1 - Reflection-based
Development 

R2 - Recognition and
Motivation 

แลกเปลี่ยน
      แนวปฏิบัติที่ดี

ประกวดแข่งขันยก
ระดับคุณภาพ
เป็นต้นแบบและพี่
เลี้ยงโรงเรียนอื่น



 4P2R Model กับการยกระดับคุณภาพเชิงระบบ
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 ข้อเสนอแนะสำหรับโรงเรียน

การเตรียมความพร้อม การดำเนินงาน ความยั่งยืน

สร้างทีมงานที่เข้มแข็ง 

พัฒนาระบบข้อมูล 

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  

ยึดหลักการมีส่วนร่วม 

ใช้ข้อมูลเป็นฐาน 

ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

สร้างระบบที่คงทน 

ส่งต่อความรู้  
เชื่อมโยงเครือข่าย 

"การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนเริ่มต้นจากการมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล และเติบโตด้วยการยกย่องในสิ่งที่ดี"



เอกสารประกอบการนำเสนอ  
หัวข้อ "แนวทางการยกระดับคุณภาพเชิงระบบและบทบาทโรงเรียนในโครงการ" 

 
แนวคิดการออกแบบเนื้อหาการบรรยาย 
 - ใช้นวัตกรรม 4P2R Model : การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพโดยใช้ข้อมูลสะท้อนคุณภาพ
สถานศึกษาเป็นฐานการพัฒนา 
 

      บริบทและความจำเป็น 
การยกระดับคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องการแนวทางการบริหารจัดการที่เป็นระบบ  

มีการมีส่วนร่วม และใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ โครงการ "1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ" จึงเป็นกลไก
สำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้เป็นต้นแบบที่ยั่งยืน 
 

        จากประสบการณ์สู่นวัตกรรม 
ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา (ปี 2567) 

ใช้นวัตกรรม "4P Model" ในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนเป้าหมายสามารถ
ยกระดับคุณภาพ โดยผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ School grading ระดับสีเขียว ทุกโรงเรียน 

การพัฒนาต่อยอด 
เพื ่อให้การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพมีความต่อเนื ่องและสอดคล้องกับแนวทาง 

การใช้ "แบบสะท้อนคุณภาพสถานศึกษา" เป็นเครื่องมือหลัก จึงพัฒนาเป็น "4P2R Model" 
 

           นวัตกรรม "4P2R Model" แนวทางการยกระดับคุณภาพเชิงระบบ 
ชื่อนวัตกรรม 

4P2R Model: การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพโดยใช้ข้อมูลสะท้อนคุณภาพสถานศึกษาเป็นฐาน
การพัฒนา 
แนวคิดหลัก 

การบริหารจัดการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์โดยอิงข้อมูลจริง ดำเนินการผ่านกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เชิงระบบ และต่อเนื่อง พร้อมส่งเสริมแรงจูงใจเชิงบวกด้วยการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
 

       วัตถุประสงค์ของการยกระดับคุณภาพเชิงระบบ 
ยกระดับมาตรฐาน - โรงเรียนคุณภาพผ่านเกณฑ์ครบทุกองค์ประกอบ 
พัฒนาตนเองอย่างย่ังยืน - ใช้ข้อมูลจริงจากแบบสะท้อนคุณภาพ 
สร้างระบบสนับสนุน - การติดตาม กำกับ นิเทศอย่างต่อเนื่อง 
ขยายผลต้นแบบ - ยกย่องเชิดชูและขยายผลสู่โรงเรียนอ่ืน 



     องค์ประกอบ 4P2R Model และบทบาทโรงเรียน 

        P1 - Participative Management (บริหารงานแบบมีส่วนร่วม) 
แนวทางการดำเนินงาน: 

- แต่งตั้งคณะกรรมการจากหลายภาคส่วน 
- ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
- ร่วมวางแผน ตัดสินใจ และดำเนินงาน 

บทบาทโรงเรียน: 
- จัดตั้งคณะกรรมการบริหารโรงเรียนคุณภาพ 
- เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 
- สร้างกลไกการรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย 

        P2 - Policy Communication (สื่อสารนโยบาย) 
แนวทางการดำเนินงาน: 

- สื่อสารนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างทั่วถึง 
- ใช้หลายช่องทางและรูปแบบที่เข้าใจง่าย 
- สร้างความเข้าใจตรงกันทุกฝ่าย 

บทบาทโรงเรียน: 
- พัฒนาแผนการสื่อสารที่ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
- ใช้เทคนิคการสื่อสารที่หลากหลาย (ประชุม, สื่อดิจิทัล, กิจกรรม) 
- ติดตามความเข้าใจและปรับปรุงการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง 

    P3 - Policy Implementation (แปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ) 
แนวทางการดำเนินงาน: 

- จัดทำแผนปฏิบัติการรายกิจกรรมที่ชัดเจน 
- สนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรที่เหมาะสม 
- ดำเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบ 

บทบาทโรงเรียน: 
- แปลงนโยบายเป็นแผนปฏิบัติการที่เป็นรูปธรรม 
- จัดสรรทรัพยากรและกำหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน 
- ติดตามการดำเนินงานและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

        P4 - Project Monitoring & Evaluation (ติดตามและประเมินผล) 
แนวทางการดำเนินงาน: 

- ติดตาม นิเทศ กำกับ และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
- ทั้งระดับโรงเรียนและระดับพื้นที่ 
- ปรับปรุงและพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 



บทบาทโรงเรียน: 
- พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลที่เป็นระบบ 
- ใช้ข้อมูลในการปรับปรุงการดำเนินงาน 
- รายงานผลการดำเนินงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

          R1 - Reflection-based Development (การพัฒนาโดยใช้ข้อมูลสะท้อนคุณภาพ) 
แนวทางการดำเนินงาน: 

- ใช้ข้อมูลจากแบบสะท้อนคุณภาพสถานศึกษาเป็นฐาน 
- วิเคราะห์ วางแผน และพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
- สอดคล้องกับบริบทจริงของสถานศึกษา 

บทบาทโรงเรียน: 
- ดำเนินการสะท้อนคุณภาพสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
- วิเคราะห์จุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และโอกาสในการพัฒนา 
- จัดทำแผนพัฒนาที่อิงจากข้อมูลจริง 

      R2 - Recognition and Motivation (การยกย่องเชิดชูเกียรติ) 
แนวทางการดำเนินงาน: 

- จัดกิจกรรมประกวดโรงเรียน Best Practice 
- ยกย่อง เชิดชูเกียรติ และประชาสัมพันธ์ผลสำเร็จ 
- สร้างแรงบันดาลใจและขยายผลนวัตกรรม 

บทบาทโรงเรียน: 
- พัฒนาและแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี 
- ร่วมกิจกรรมประกวดและแข่งขันเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
- เป็นต้นแบบและพ่ีเลี้ยงให้โรงเรียนอ่ืน 

 

     กระบวนการยกระดับคุณภาพเชิงระบบ (เชื่อมโยงกับ PDCA Cycle) 

        PLAN (การวางแผน) 
P2: สื่อสารนโยบายและเป้าหมายให้ชัดเจน 
R1: ใช้ข้อมูลสะท้อนคุณภาพในการวางแผน 

    DO (การปฏิบัติ) 
P1: ดำเนินงานแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
P3: แปลงแผนสู่การปฏิบัติจริงอย่างเป็นระบบ 

     CHECK (การตรวจสอบ) 
P4: ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
R1: สะท้อนผลการดำเนินงานและประเมินคุณภาพ 



     ACT (การปรับปรุง) 
R1: ปรับปรุงการดำเนินงานจากผลการสะท้อน 
R2: ยกย่องความสำเร็จและขยายผลแนวปฏิบัติที่ดี 

 

       ข้อเสนอแนะสำหรับโรงเรียน 
การเตรียมความพร้อม 

สร้างทีมงานที่เข้มแข็ง - มีผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และทีมงานที่มุ่งมั่น 
พัฒนาระบบข้อมูล - มีระบบเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ดี 
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ - สง่เสริมการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

การดำเนินงาน 
ยึดหลักการมีส่วนร่วม - เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
ใช้ข้อมูลเป็นฐาน - ตัดสินใจบนข้อมูลจริงและหลักฐานเชิงประจักษ์ 
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง - เรียนรู้จากข้อผิดพลาดและพัฒนาไปข้างหน้า 

ความย่ังยืน 
สร้างระบบที่คงทน – พัฒนาระบบที่ดำเนินต่อได้แม้เปลี่ยนผู้นำ 
ส่งต่อความรู้ – สร้างการเรียนรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ 
เชื่อมโยงเครือข่าย - สร้างความร่วมมือกับโรงเรียนและชุมชนอ่ืน 

 

       สรุป: เส้นทางสู่โรงเรียนคุณภาพที่ยั่งยืน 
การยกระดับคุณภาพเชิงระบบผ่านนวัตกรรม 4P2R Model เป็นการผสมผสานระหว่างการบริหาร

จัดการที ่เป็นระบบ การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และการใช้ข้อมูลเป็นฐานในการพัฒนาโรงเร ียน  
ที่ประสบความสำเร็จจะเป็นโรงเรียนที่: 

- มีวิสัยทัศน์ชัดเจน และแปลงสู่การปฏิบัติได้จริง 
- ใช้ข้อมูลเป็นฐาน ในการตัดสินใจและพัฒนา 
- มีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
- เรียนรู้และปรับปรุง อย่างต่อเนื่อง 
- เป็นแรงบันดาลใจ ให้โรงเรียนอ่ืนในการพัฒนา 
 

"การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนเริ่มต้นจากการมีส่วนร่วม ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล และเติบโตด้วยการยกย่องในสิ่งที่ดี" 





กำหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การสะท้อนคุณภาพสถานศึกษาและแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่ดี/นวัตกรรมต้นแบบ 

โครงการ 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
วันที่ 28 สิงหาคม 2568  

ณ ห้องประชุมไชยชนะวดี ชั้น 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
---------------------------------- 

เวลา 08.30 – 09.00 น.   ลงทะเบียน 
เวลา 09.00 – 09.45 น. พิธีเปิด และบรรยายพิเศษ  

- แนวทางการยกระดับคุณภาพเชิงระบบและบทบาทโรงเรียนในโครงการ 
โดย นางสาวปวิชญา สินน้อย ผอ.สพป.สุราษฎร์ธานี เขต 2 

เวลา 09.45 – 10.15 น.   นำเสนอผลการวิเคราะห์ภาพรวม  
- เปรียบเทียบการประเมินตนเองกับการนิเทศ 
โดย นางสาวขวัญหญิง ม้านสะอาด นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

เวลา 10.30 – 11.30   Workshop 1 (รายโรง)  

- โรงเรียนวิเคราะห์ผลการประเมินของตนเอง → ระบุจุดแข็ง–จุดอ่อน 
- ให้แต่ละโรงเรียน คัดเลือกประเด็นเป้าหมาย 2–3 ประเด็น  

(จากประเด็นที่ได้ระดับต่ำ หรือมีความท้าทาย/ต้องการทำให้โดดเด่น) 
- กรอกลงตาราง (ช่อง : ประเด็น, ระดับปัจจุบัน, สภาพปัจจุบัน) 

เวลา 11.30 – 12.00 น.   สรุปผลและนำเสนอ Workshop 1 (รายโรง) 
เวลา 12.00 – 13.00 น.   พักรับประทานอาหารกลางวัน 
เวลา 13.00 – 14.30 น.   การแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่ดีและนวัตกรรม 

- โรงเรียนที่ทำได้ดีในแต่ละประเด็นออกมาเล่าแนวทาง Best Practice  
- โรงเรียนที่เผชิญปัญหานำเสนออุปสรรค 
- ผู้เข้าร่วมบันทึก “สิ่งที่จะปรับใช้” ลงในตาราง 

เวลา 14.30 – 15.00 น.   Workshop 2 (รายโรง) กำหนดค่าเป้าหมายและแนวทางปฏิบัติ  
- กรอกช่องเพ่ิมเติมในตาราง (ช่อง : ค่าเป้าหมาย, ภาพสะท้อน

ความสำเร็จ, สิ่งที่จะปฏิบัติ)  
เวลา 15.00 – 15.40 น.   สรุปผลและนำเสนอ Workshop 2 (รายโรง) 

- โรงเรียนแต่ละแห่งนำเสนอ เฉพาะประเด็นที่เลือก 
- เขตพ้ืนที่รวบรวมเป็น “เป้าหมายรวมระดับเขต” 



เวลา 15.40 – 16.30 น.   การจัดทำแผนพัฒนาร่วม 
- เขตพ้ืนที่และโรงเรียน ร่วมกันสรุปเป้าหมายพัฒนาให้มี 

ความสอดคล้องทั้งระดับโรงเรียนและระดับเขต 
- จัดทำเป็น แผนพัฒนาร่วม (Joint Development Plan)  

ที่สะท้อนความต้องการจำเป็นจริง ๆ 
o ระบุว่าโรงเรียนจะดำเนินการอะไร 
o เขตพ้ืนที่จะสนับสนุนอย่างไร 

เวลา 16.00 – 16.15 น. พิธีมอบเกียรติบัตรยกย่องโรงเรียนที่โดดเด่น / โรงเรียนที่มีพัฒนา
ก้าวหน้า  

เวลา 16.15 – 16.30 น.   กล่าวปิดประชุมโดย ผอ.เขต 
------------------------------------------ 

หมายเหตุ 
1. กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
2. รับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่มเวลาประมาณ 10.30 น. และ 14.30 น. 
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